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ƚƌĂƩĂƌůŝ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�Ğ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƐƚĂƚƵƚĂͲ
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ƐĐƌŝƩŽ�ĐŚĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ǀĞƌƌă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌƌă�ƐǀŽůƚŽ�ƉĞƌ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�Ă�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕�ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶͲ
ƚŽ͕�Ž�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ƐŝĂ�ƐǀŽůƚŽ�ŝŶ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ŝů�ƐŽůŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƉĞƌ�ĮŶĂůŝƚă�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ĮŶĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƩĞ͕�ƉƵƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ͕�Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
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ƉĞƌ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă͕�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ž�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚŝĸĐŽůƚŽƐŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�Ăůů͛ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝů�ĐŽƌƌĞƩŽ�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ� Ž� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘� /� ĚĂƟ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƚƌĂƩĂƟ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞĚĞƩĞ� ĮŶĂůŝƚă� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
;ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ăů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽͿ�Ğ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƉĞƌ�ŝ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ƐŝŶŽ�Ă�
ƋƵĂŶĚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŶŽŶ�ůŽ�ƌĞǀŽĐŚĞƌă͘�/�ĚĂƟ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ůĂĚĚŽǀĞ�ƚƌĂƩĂƟ�ƉĞƌ�ů͛Ăƫǀŝƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƟ�ĚĞĐŽƌƐŝ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ͕� ƐĞ� ƚƌĂƩĂƟ�ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĮŶĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĐĂŶĐĞůůĂƟ�
ĚĞĐŽƌƐŝ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘� 
ϯ͘��ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͘� 
�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ� ƚƵƚĞůĂ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ� ŝů� ĐŽƌƌĞƩŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ� ůŝďĞƌƚă�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝƩŽ�Ă�
ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�^ƚĂƚƵƚŽ͕�ŝ�^ƵŽŝ�ĚĂƟ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝŽ�^ƵŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƋƵĂůŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�
^ƵŽ�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ž�ĞŶƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶŝƐƟĐŽ͘�/�^ƵŽŝ�ĚĂƟ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�Ăŝ�ƐŽŐŐĞƫ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘� /�ĚĂƟ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌůĞ�Ěŝ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽīĞƌƟ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƵŝ�
ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�Ă�ƉĂƚƌŽŶĂƟ͕����&�Ž�ĂůƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĞ�Ž�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůů͛�E��Ž͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�Ă�ĞŶƟ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ĐŽŶ�Ž�ƐĞŶǌĂ�ƐĐŽƉŽ�
Ěŝ�ůƵĐƌŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƟ�Ž�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�ĚĂůů͛�E��ŶŽŶĐŚĠ�Ă�ůŝďĞƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐĐŽƉŝ͘�/�^ƵŽŝ�ĚĂƟ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƌĞƐŝ�ŶŽƟ�Ă� ƚƵƫ� ŝ� ƐŽŐŐĞƫ͕�ƐŝĂŶŽ�ĞƐƐŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĮƐŝĐŚĞ�Ž�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ăů� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�
ƋƵĂůŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞů� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵĞ� ƚĂůŝ� ƚĞŶƵƟ�ĂŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ�Ăů� ƐŝŶĚĂĐĂƚŽ�Ğ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�
ŝƐƚƌƵŝƟ�ƐƵůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�/�ƐƵŽŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�ĚŝīƵƐŝ�ŶĠ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ǀĞƌƐŽ�WĂĞƐŝ�ƚĞƌǌŝ͘ 
ϰ͘��ŝƌŝƫ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƟ� 
>͛�E��>Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ͕�Ěŝ�ŵŽĚŝĮĐĂ͕�ĐĂŶĐĞůͲ
ůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƟ͘�>Ğŝ�ŐŽĚĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕�ŽƉƉŽƌƐŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĞͬŽ�ƌĞǀŽĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƐƵů�
ƋƵĂůĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�ĨŽŶĚŝ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�>Ă�ůĞŐŐĞ�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�Ž�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�'ĂƌĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�h��ŝŶ�ĐƵŝ�ƌŝƐŝĞͲ
ĚĞ͕� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂǀŽƌĂ� Ž� ŝŶ� ĐƵŝ� ğ� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ůĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ͘� WĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĨĂĐŽůƚă� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ƉƵž� ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ŽŐŶŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƵƟůĞ� ŶĞů� ƐŝƚŽ�
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ŶŽ�ĐŽŶƚĂƫ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�>͛�E�͕�ŚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂƟ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂƩĂƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĞŵĂŝů�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌͲ
ǌŽ͗�ƉƌŝǀĂĐǇΛĚŽĐĞŶƟ͘ŽŶĞ͘� 
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